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Mise en garde concernant les énoncés prospectifs

La présente contient des énoncés prospectifs au sens de la Iégislation sur les valeurs mobilieres applicable. Ces énoncés déc oulent dbéanalyses et doOoautres
renseignements fond®s sur | a pr®vision de r®sultats ~ wvenir et | 0 edétlerimmer.t illspeuvdnéportes sutdesit s quodi | e
observations concernant, entre autres, des résultats préliminaires, des prévisions, des stratégies, des attentes, des opérati ons projetées ou des actions a venir. Ces

®nonc®s prospectifs se reconnai ssent prélininkieempst, @ iprévidie »t«earome o, «tpedvar x ¥ estimer », « projeter » et « planifier »,

empl oy®s au futur et au conditionnel, et ddautres termes sembl abl es, ai nsi qgudé”™ | 6®vocation de
De par leur nature, les énoncés prospectifs reposent sur des hypothéses, dont celles décrites ci -dessous, et sont assujettis a d 6i mportants risques et i ncer |
®nonc®s prospectifs ne sont donc pas enti rement assur ®s, en raison, esetamment®, nderltatsdevegm®am®c
caractérise le secteur. A terme, les résultats réels peuvent donc différer sensiblement des résultats évoqués par ces énoncés prospectifs du fait de | dactio
facteurs, dont notre capacité a dégager ou & maintenir une véritable rentabilité ou a réaliser nos initiatives et nos objecti fs, les conditions du secteur, du marché et du

cr®dit, |l es conditions ®conomiques et g®opolitiques, l es prix de Inde@netechnolegje, léseisques Béaxlade change,
cybers®curit®, notre capacit® ° mettre en Tuvre avec succ S nos i n#37T MAXde Borigg dars nadre g aggienes (y c o m
et |l a mise en |ligne de ceux en commande) ou ° r®duire nos charges a&saxgl i tl dteindmr,e pmraotsree deea d d di®il
A®roplan apr s son acquisition doéAimia Inc. et de |l ancer avec succ de preserver et denfaire sr@teewnotrpr ogr amme de
mar que, l es frais doéutilisation des a®roports et l es frais c¢onnexisseurs priecpaug, § @ompgrisfes xes ®I| ev ®s n o
transporteurs r®gionaux, l es empl oy ®s, l es relations du tr aAll@anct et des doentreprises¥dessinterrupbonsrde d ®pendance
service, les facteurs environnementaux (notamment les systemes météorologiques et autres phénomeénes naturels et les facteurs liés a des sources artificielles), notre

capacité de rembourser notre dette et de maintenir nos liquidités, les questions relatives aux régimes de retraite, les restr ictions en raison de clauses restrictives, les

|l itiges en cours et futurs et |l es mesures prises par des tiers, enladuerre, les aceaterrotiskes, tkdpettetsi rer et de
liées aux accidents, les modifications apportées aux lois, les développements ou procédures réglementaires, les maladies épid émi ques, les questions et colts

débassurance, ai nsi gue | es facteurs dont il est fait mEamada acomsultdbden au | wveve/.sedar.comrate entparticdlier,nadan ci er s pub |
rubrique 1 4, Facteurs de risque, du Canpdp durdeuxiéhe trijjeskedeon 20 & A5, r ai nsi g u 0 18, Haateurswlé nisque,de rapport de gestion
d6ACanada de 2018. De pl us, | 6MdTc gocsi esbnasdeujTeansat”™ | 6approbati on ndes nerigamuids meserde i m&gl emenndti
habituell es, et rien ne garantit quobelle se concr®tisera. Les ®n oprés@nsatiop représenient ies dttentes ont enus ou i
d 6 ACanada en date de cette présentation (ou a la date a laquelle ils sont censés avoir été formulés) et peuvent changer par | a suite. Toutefois, Air Canada no6a ni

| i ntention ni | 6obl igation doéactualiser ou de r®viser ces ®nonc ®snents futas, bupaur quelgue abee mofuv eaux ®I ®
sauf si elle y est tenue par la réglementation des valeurs mobiliéres applicable.

Cette pr®sentation comprend aussi des r ®s ul Caaadas utilie® dansdeobunt fdefourme aux keatexrs P C G Res genséignements supplémentaires

sur son rendement financier et dobéexploitation. Comme ces mesures ne dimantc ipearss ceotn fqgourdneel sl easu xn 6PPCWG R
nor mal i s ®, ell es ne sauraient °tre compar®es " des mesures simil ai coasdérpas ®@snene po@®vans sepubstitueré autres e
a des résultats établis selon les PCGR ou comme ayant préséance sur ceux -ci. Il est conseillé aux lecteurs de consulter la section intitulée Mesures financiéres hors

PCGRdu rapport de gGamsatlaido premiedtAmestre de 2019 pour un examen approfondi de ces mesures non conformes aux PCGR et le rapprochement de

ces mesures avec les PCGR canadiens.




Progres majeurs

V' Rentabilité durable a long terme

VV Respect des engagements

V' Diminution marquée du profil de risque
V' RCI nettement supérieur au CMPC

V Air Canada nommée meilleur
transporteur aérien en
Amérique du Nord pour une
troisieme année consécutive aux World
Airline Awards 2019 de Skytrax

Perspectives

Nouveau systeme
De réservations
et investissements
technologiques

amy Mo

.....

Fidélisation

transat




Des cibles financieres clés rehaussées

/Le15 mars 201 9, " l a suite de | davisCarmad®cd®c¢lt ®r alret Transeomésur e de ?c‘)es
737 MAX de Boeing jusqudé”™ nouvel ordre, de | 6ordonnance doéinterdict|on
de suspendre les livraisons du 737 MAX aux transporteurs aériens clients, Air Canada a annonc® qubdell e susp
prévision financiére pour 2019 et quodelle maintenait |l es pr®visions financi res plour
BAIIA annuelles, au RCI annuel et aux flux de trésorerie disponibles cumulés pour la période 2019 -2021 . )

2019 Au cours de la période

Actuellement suspendues 2020 -2021*
V  Marge BAIIA annuelle 19 % T 22 % 19 % 7 22 %
V  Rendement du capital investi annuel 16 % 7 20 % 16 % i 20 %
V  Ratio de levier financier Pas plus de 1,2 doi ci la fin de 2019

Au cours de la période 2019 -2021

V  Flux de trésorerie disponibles cumulés 40 G$71 45 G$
Pour de plus amples renseignements, y compris | es hypoth <Laemsdaconne

du 28 février 2019.

* Prévisions effectuées le 28 février 2019



Facteurs doaugmentati on de | a ma
Avantages concurrentiels uniques
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Facteurs doaugmentati on de | a ma

V Investissements technologiques I nouveau systeme \
de réservation

I Retombées supplémentaires annuelles de plus de . AR
100 M$ LT -
V'  Programme de transformation des codts de 250
terminé
I Economies de 262 M$ réalisées en date du
T2 2019

V Remplacement des monocouloirs les moins
écoénergeétiques

V Avantages supplémentaires procurés par la
prolongation du contrat

capacit® avec

Jazz
V Acquisition du programme de fidélisation Aéroplan :
et | ancement doun nouveau programme



La réduction des colits demeure une priorité

Air Canada Rouge

A CESMO ajustées inférieures de 29 %

Programme de transformation des codts

A Ren®goci

Parc aérien

\ Boeing

787 de
S

h37\ MAX de Boeing

——a&

-.'_-

ati on

CESMO de 29

CESMOde 12 % i nf ®r |

ddentent es

*

A Restructuration compléte de la flotte régionale

* Nota : La flotte de 737 MAX de

Boeing est

interdite de vol

jusqud”

eur es

nouvel

de

| 6expl oi tati on

% inférieures a celles du 767 de Boeing
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Compétitivité accrue dans le secteur régional

Modification du CAC avec Jazz I VAN estimée a 275 M$ (de 2019 a 2025)
A Placement en titres de capitaux propres de 97 M$ au moment deil 6®mi ssi on

excellente valeur pour les actionnaires
CAC avec Jazz prolongé de 10 ans (de 2026 a 2035)

A Importants avantages pour le réseau

A Renforcement de la marque Air Canada Express
A Am®!| i oration du r®seau r ®gi onal déun oc®an ~ | dautre
A Air Canada Rouge en remplacement sur certaines liaisons
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Ameélioration du programme

exi stant de 2019
puis lancement du nouveau
programme

VAN dobédune val eur
25 G$

Contribution majeure aux flux
de trésorerie disponibles

Saisonnalité améliorée

Réduction du profil de risque
par le lancement du nouveau
programme



